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สิ่งทีส่่งมาด้วย 1 
 

รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี 2567 ผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกส ์(E-AGM) 

บริษัท เฮลท ์เอ็มไพร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

วัน เวลา และสถานที ่

วนัจนัทร ์ที่ 29 เมษายน 2567 เวลา 8.30 น. เป็นการประชุมในรูปแบบอิเล็กทรอนิกสซ์ึ่งเป็นไปตาม พรบ.ว่าดว้ยการประชุม
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม เรื่อง มาตรฐานการรกัษาความมั่นคง
ปลอดภยัของการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 โดยบริษัทจดัใหม้ีผูใ้หบ้ริการจดัประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสท์ี่มี
ความเชี่ยวชาญและไดร้บัการรบัรองจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ นอกจากนี ้ยงัไดจ้ดัใหม้ีผูแ้ทนจากภายนอกเป็นผูต้รวจสอบ
การลงคะแนนเสียงและดูแลการประชุมใหเ้ป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้บังคบับริษัท ตลอดจนหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

องคป์ระชุม 

ณ เวลา 08.30 น. โดย ณ ขณะที่เริ่มประชมุ มีผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง จ านวน 1 ราย รวมจ านวนหุน้ 50 หุน้ และผูร้บัมอบฉันทะ

จากผู้ถือหุ้นจ านวน 31 ราย รวมจ านวนหุ้น 248,474,184 หุ้น รวมจ านวน 32 คน นับจ านวนหุ้นได ้248,474,234 หุ้น หรือ

เท่ากับรอ้ยละ 64.66 ของหุน้ที่จ  าหน่ายไดท้ั้งหมด จ านวน 384,255,207 หุน้ ของ บริษัท เฮลท ์เอ็มไพร  ์คอรป์อเรชั่น จ ากัด 

(มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งมีจ านวนผูถื้อหุน้มากกว่า 25 ราย และมีจ านวนหุน้รวมกันเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่าย

ทัง้หมด เป็นอนัครบองคป์ระชมุตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิัท     

กรรมการบริษัททีเ่ข้าร่วมประชุม 

1. พล.ต.ท.สฤษฎช์ยั       เอนกเวียง รองประธานกรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

2. นายเฉลิมพงษ์   มหาวาณิชยว์งศ ์  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน และกรรมการบรหิารความเส่ียง 

3. นายพนม รตันะรตั  กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน และกรรมการบรหิารความเส่ียง 

4. นายสามารถ         ฉั่วศิรพิฒันา  กรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร 

5. นายธิบดี  มงัคะลี   กรรมการ และกรรมการบรหิาร 

6. นายสิทธิชยั   เกษรสมบตัิ   กรรมการ กรรมการบรหิาร และประธานสายงานพฒันาธุรกิจ  

7. ดร.ก าพล  บรุยิเมธากลุ กรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงและ
ประธานสายงานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
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กรรมการบริษัททีไ่ม่ไดเ้ข้าร่วมประชุม 

1. พลเอก ดร.สรุพนัธ ์ พุ่มแกว้ ประธานกรรมการ และ กรรมการอิสระ (ติดภารกิจ) 

บรษิัทมีกรรมการทัง้หมด 8 ท่าน กรรมการเขา้รว่มประชมุ 7 ท่าน คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 87.5 ของกรรมการทัง้หมด 

ผู้บริหารทีเ่ข้าร่วมประชุม 

1. นายสิทธิโชค ภิรชัอมรพนัธ ์ ประธานสายงานบญัชีและการเงิน (CFO) 

2. นายพงศกร  พงศส์ถาพร ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย 

3. น.ส.วราพร   ภู่สิทธิศกัดิ์ ผูต้รวจสอบภายใน 

4. น.ส.สกุญัญา แกว้สะอาด         ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

5. นางอมัรตัน ์  ลีลากิจไพศาล       ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน 

ผู้สอบบัญชีทีเ่ข้าร่วมประชุม จาก บรษิัท กรนิทร ์ออดิท จ ากดั ไดแ้ก่ 

1. นายจิโรจ     ศิรโิรโรจน ์   ผูส้อบบญัชี 

ตวัแทนอิสระในการรว่มนบัคะแนนแต่ละวาระจากบรษิัท อินเวนทเ์ทค ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ากดั และตวัแทนจาก
สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย นายวันชัย เลิศศรีจตุพร จากโครงการ “การประเมินคุณภาพการจดัประชุมผูถื้อหุน้” เป็นอาสา
พิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้ท่ีปฏิบตัิงาน ภาคสนามในปี 2567 

บริษัท ไดถ้่ายทอดสัญญาณภาพและเสียงของการประชุม ผ่านระบบประชุมทางไกล VDO Conference  จากหอ้ง
ประชุมอาคารส านักงานใหญ่ของบริษัท โดยท่านผู้ถือหุ้นสามารถยืนยันตัวตน  และลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ตาม
รายละเอียด ส่ิงที่ส่งมาดว้ย 7, 8 และ 9 ตามล าดบั ที่บรษิัท ไดน้ าส่งใหก้บัท่านผูถื้อหุน้พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุแลว้ 

ก่อนที่จะเขา้สู่การประชุม ดิฉันขอเรียนใหทุ้กท่านทราบว่า การประชุมในครัง้นี  ้บริษัท จะมีการด าเนินการ เก็บ ใช ้
และเปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคล รวมไปถึงภาพนิ่ง เสียงและภาพเคลื่อนไหวของผูเ้ขา้ร่วมประชุมทุกท่าน เพื่อการบนัทึกและการ
จดัท ารายงานการประชมุ การบริหารจดัการการประชุม เป็นตน้ โดยล าดบัต่อไปจะขอชีแ้จงวิธีการและหลกัเกณฑก์ารประชมุ 
ดงันี ้ 

1. การประชมุจะพิจารณาเรื่องตามล าดบัระเบียบวาระที่ระบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม โดยจะน าเสนอขอ้มลูในแต่ละ

วาระ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามก่อนการลงมติ และจะแจง้ผลคะแนนต่อที่ประชมุ เมื่อมีการนบัคะแนนเสียงในวาระนัน้ๆ 

เสรจ็สิน้ตามล าดบั 

2. ในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม ผูถื้อหุน้จะมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุน้ที่ตนถืออยู่และที่ไดร้ับมอบ

ฉนัทะ โดยถือว่า 1 หุน้เท่ากบั 1 เสียง 

3. ผูถื้อหุน้ 1 ท่าน มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เห็นดว้ย, ไม่เห็นดว้ย, หรืองดออกเสียง เพียงทางใดทางหน่ึงเท่านัน้ เวน้

แต่ผูถื้อหุน้ท่ีเป็น Custodian ที่สามารถแบ่งแยกการออกเสียงลงคะแนนได ้

4. ในการออกเสียงลงคะแนน วาระที่ 1, 2, 3, 5 และ 8 จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้

ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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    ส าหรบัวาระที่ 3 เก่ียวกับการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ จะใชว้ิธีการเลือกตัง้เป็นรายบุคคล  

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี แต่การลงคะแนนจะลงคะแนนพรอ้มกนัในคราวเดียวกนั  

ในการออกเสียงลงคะแนน วาระที่ 4 จะตอ้งไดร้ับการอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของ

จ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ในการออกเสียงลงคะแนน วาระที่ 6 และ 7 จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี (3/4) ของ

จ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ส าหรบัรายละเอียดการลงคะแนนผูเ้ขา้รว่มประชมุทกุท่านสามารถศกึษาได ้สิ่งทีส่่งมาด้วย 6 

นอกจากนี ้ในการถามค าถามหรือแสดงความเห็นในหอ้งประชมุ โดยก่อนลงมตใินแตล่ะวาระ บรษิัท จะเปิดโอกาสให้

ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสอบถาม หรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกับวาระนัน้ๆ ตามความเหมาะสม โดยท าการเลือก

วาระท่ีตอ้งการสอบถามหรือแสดงความเห็น จากนัน้กดปุ่ ม “ค าถาม” โดยสามารถสอบถามได ้2 ช่องทาง คือ 

1. สอบถามผ่านขอ้ความ  

2. สอบถามผ่านภาพและเสียง (VDO Conference)  

โดยมีรายละเอียดปรากฎตาม สิ่งทีส่่งมาด้วย 7 

ทัง้นี ้บริษัทขอสงวนสิทธ์ิในการตดัภาพและเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีถามค าถามหรือแสดงความคิดเห็นไม่สภุาพ หรือหมิ่น

ประมาทผูอ้ื่น หรือละเมิดกฎหมายใดๆ รวมถึงการละเมิดสิทธิของบุคคลอื่น หรือเป็นการรบกวนการประชุม หรือก่อใหเ้กิด

ความเดือดรอ้นต่อผูเ้ขา้รว่มประชมุรายอื่น 

กรณีผูถื้อหุน้ประสบปัญหาการเขา้ระบบประชมุ หรือระบบการลงคะแนน กรุณาศกึษาและปฏิบตัิตามค าแนะน าที่ได้

แจง้ไปพรอ้มกับหนงัสือเชิญประชมุ หรือเลือกเมน ู“ช่วยเหลือ” ในระบบ โดยสามารถติดต่อเจา้หนา้ที่ Inventech Call Center 

ไดท้ี่หมายเลขโทรศพัท ์02-931-9137 โดยมีรายละเอียดตาม สิ่งทีส่่งมาด้วย 8 

กรณีระบบขดัขอ้งระหว่างการประชมุผูถื้อหุน้จะไดร้บัอีเมล ์เพื่อกลบัเขา้สู่การประชมุผ่านระบบส ารองต่อไป 

ในการประชุมครัง้นี ้บริษัทไดก้ าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 (Record 

Date) ตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (มาตรา 89/26) เมื่อวนัท่ี  29 มีนาคม 2567 

ทั้งนี ้ บริษัทได้เปิดโอกาสให้กับผู้ถือหุ้นเสนอตัวบุคคลเพื่อเข้าสู่กระบวนการสรรหากรรมการแทนกรรมการ                    
ที่ครบรอบออกตามวาระ รวมถึงเปิดโอกาสเสนอเรื่องเพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาบรรจเุป็นวาระในการประชมุสามญัผู้
ถือหุ้นครัง้นี ้ ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 ถึง 31 ธันวาคม 2566 โดยบริษัทไดแ้จ้งการเชิญชวนดังกล่าวผ่านช่องทาง
อิเล็กทรอนิกสข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยดว้ย อย่างไรก็ตามบรษิัทขอเรียนว่าไม่มีผูถื้อหุน้เสนอวาระการประชุมหรือ
เสนอชื่อบคุคลเพื่อรบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการตามระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัท 

เร่ิมการประชุม 

พล.ต.ท.สฤษฎช์ยั เอนกเวียง รองประธานกรรมการท าหนา้ที่เป็นประธานที่ประชุม (“ประธานฯ”) กล่าวตอ้นรบัและ
ขอบคณุผูถื้อหุน้และผูเ้ขา้รว่มประชมุที่มาเขา้รว่มการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 โดยมีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุทัง้ดว้ย
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ตนเองและโดยการรบัมอบฉันทะ ครบเป็นองคป์ระชมุตามที่กล่าวมาแลว้ จึงกล่าวเปิดการประชุม และมอบหมายให ้คุณธิบดี 
มงัคะลี เป็นผูด้  าเนินการประชมุตามระเบียบวาระต่อไป 

โดยก่อนเขา้สู่ระเบียบวาระการประชุม เลขานุการบริษัทไดก้ล่าวแนะน าวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนน 
และการถามค าถาม หรือ แสดงความคิดเห็น ปรากฎตามส่ิงที่ส่งมาดว้ย 7 วิธีปฏิบัติในการเขา้ร่วมประชุมสามัญ  ผูถื้อหุน้
ประจ าปี 2567 ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ปรากฎตามส่ิงที่ส่งมาดว้ย 8 และรายการเอกสารที่ตอ้งแสดงและส่งมอบใหแ้ก่บรษิัท ใน
การลงทะเบียนเขา้ประชมุ ปรากฎตามส่ิงที่ส่งมาดว้ย 9 และสรุปการออกเสียงลงคะแนนอีกครัง้ใหผู้เ้ขา้รว่มประชมุรบัทราบ 

ผูด้  าเนินการประชมุ ไดแ้จง้ต่อที่ประชมุว่าไดม้ีค  าถามจากผูถื้อหุน้สอบถามเขา้มาดงันี ้

1. ค าถาม จากนายวนัชยั เลิศศรีจตพุร ผูถื้อาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้ สมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย ว่า 

ค าถามที่ 1  
มีโอกาสที่ผูถื้อหุน้จะไดย้ินข่าวเชิงบวกจากผลประกอบการของบรษิัทโดยรวมในปี 2567 นี ้หรือไม่ 

บรษิัท ตอบดงันี ้ 
 นายธิบดี มงัคะลี กรรมการ กล่าวว่า ส าหรบัค าถามนีข้ออนญุาตตอบค าถามนีใ้นวาระอื่นๆ 

ค าถามที่ 2 
ขอทราบแผนด าเนินงานเชิงกลยุทธใดที่จะสามารถด าเนินธุรกิจปัจจบุนัใหม้ีก าไรและเติบโตอย่างต่อเนื่องและ
จะตอ้งใชร้ะยะเวลาก่ีปี 

บรษิัท ตอบดงันี ้ 
 นายธิบดี มงัคะลี กรรมการ กล่าวว่า ส าหรบัค าถามนีข้ออนญุาตตอบค าถามนีพ้รอ้มกบัขอ้ 1. ในวาระอื่นๆ 

ค าถามที่ 3 
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย มีนโยบายรณรงคใ์หบ้ริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยจัด
ประชุมสามญั/ วิสามัญผูถื้อหุน้ แบบ On-site และ Online ควบคู่กัน หรือเรียกว่า Hybrid เพื่อเป็นการพบปะ 
ส่ือสาร และชกัถาม ระหว่างผูถื้อหุน้ ผูบ้รหิาร และคณะกรรมการบรษิัทอย่างสะดวก สอดคลอ้งกบัหนงัสือเวียน
ของส านกังานก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) ที่ ก.ล.ต.นร. (ว) 2/2567 เรื่องขอความร่วมมือ
เก่ียวกับการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ลว.10 มกราคม 2567 จึงขอเรียนเสนอให้บริษัท พิจารณาข้อเสนอ
ดงักล่าวขา้งตน้ตามนโยบายของสมาคมส่งเสรมิลงทนุไทย 

บรษิัท ตอบดงันี ้ 
นายธิบดี มงัคะลี กรรมการ กล่าวว่า ปีหนา้บริษัท จะด าเนินการจดัประชุมสามญั/ วิสามญัผูถื้อหุน้ในรูปแบบ 
On-site 

2. ค าถาม จาก นายปรญิญา ปรญิญานสุสรณ ์(ผูถื้อหุน้) ว่า 
 
ค าถาม 
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ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 2567 นี้ บริษัท จะออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทั่วไป 

(General Mandate) ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) จ านวนไม่เกิน 38,425,495 หุน้ โดยลดทุน

จดทะเบียนของบริษัท จ านวน 36,549,950 หุน้ และเพิ่มทุนจดทะเบียนของบรษิัท จ านวน 38,425,495 หุน้ ขอ

สอบถามบรษิัท ว่าท าไมจ านวนหุน้จึงแตกต่างกนั 

บรษิัท ตอบดงันี ้ 
 นายธิบดี มงัคะลี กรรมการ กล่าวว่า ส าหรบัค าถามนีข้ออนญุาตตอบค าถามนีใ้นวาระท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 

หลงัจากจบการชีแ้จง ผูด้  าเนินการประชมุไดด้  าเนินการประชมุตามระเบียบวาระการประชมุดงัต่อไปนี  ้

วาระที ่1 พิจารณารับทราบรายงานผลการด าเนินงานในรอบปี 2566 และพิจารณาอนุมัติงบการเงิน
ประจ าปีสิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 

 ผู้ด  าเนินการประชุมชี ้แจงต่อที่ประชุมว่า เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด                   
ซึ่งก าหนดใหบ้ริษัท ตอ้งจดัใหม้ีการจดัท างบการเงิน ณ วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบริษัท ที่ไดผ่้านการ
ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแลว้ว่าถูกตอ้ง เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมัติ โดย
รายละเอียดงบการเงินของบริษัท ส าหรบัปีสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ซึ่งผ่านการตรวจสอบโดย
ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตแลว้ และ รายงานผลการด าเนินงานของบรษิัท และแผนงานในอนาคต และรายงาน
การตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ ผ่านมา ปรากฏในหัวข้อ    การวิเคราะห์และ
ค าอธิบายของฝ่ายจัดการ, งบการเงิน และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ในแบบ 56-1 One Report 
(รายงานประจ าปี 2566) ในรูปแบบ QR Code โดยสรุปผลการด าเนินงาน ดงันี ้

 
รายการ ปี 2566 ปี 2565 

สินทรัพย์รวม (บาท) 760,288,154 1,031,492,006 
หนี้สินรวม (บาท) 63,047,745 74,917,817 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (บาท) 697,240,409 956,574,189 
รายได้รวม (บาท) 25,106,417 159,813,573 
กำไรสุทธิ (บาท) (266,740,530) (475,835,549) 
กำไร ต่อ หุ้น (บาท/หุ้น) (0.690) (1.271) 

โดยความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อรับทราบรายงานผลการดำเนินงานในรอบ

ปี 2566 และแผนงานในอนาคต และพิจารณาอนมุตัิงบการเงิน ประจ าปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ของ
บรษิัท ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี และผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยนายธิบดี มังคะลี กรรมการ กล่าวใหข้้อมูลเพิ่มเติมว่าเหตุของการขาดทุนเกิดจากตัวเลขทางบัญชี 
กล่าวคือเกิดจากการตั้งดอ้ยค่า ซึ่งเดิมบริษัท ด าเนินธุรกิจเก่ียวกับกัญชงกัญชาและเมื่อต่อมารัฐบาล
เปล่ียนนโยบาย บรษิัท พยายามปรบัตวัเปล่ียนตาม โดยมลูค่าของกญัชงกญัชาก็ถกูดอ้ยค่าไป  

จากนัน้ ผูด้  าเนินการประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุแสดงความคิดเห็นและซกัถามค าถามที่เก่ียวกบัวาระ
นี ้ 
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เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดตอ้งการสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นแลว้ ผู้ด  าเนินการจึงไดข้อให้ที่ประชุม
ลงคะแนนเสียง 

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุไดพ้ิจารณาแลว้ รบัทราบรายงานผลการด าเนินงานในรอบปี 2566 และมีมติเป็นเอกฉนัทอ์นมุตังิบ
การเงินประจ าปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 โดยมีรายละเอียดตามที่เสนอทกุประการ ดว้ยคะแนนเสียง
ดงันี ้

  เห็นดว้ย 271,488,110 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ   100.00  
  ไม่เห็นดว้ย         0   เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00 
  งดออกเสียง  0        เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00   

 ของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง  

การลงมติ มติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้ับการอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้น ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน 

หมายเหต ุ มีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากที่ประชุมผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชมุในวาระนี ้จ านวน 34 ราย รวมจ านวนหุน้
ได ้271,488,110 หุน้ 

วาระที ่2 พิจารณาอนุมัติงดจ่ายเงนิปันผล ส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2566 

 ผูด้  าเนินการประชุมชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า บริษัท มีนโยบายในการจ่ายปันผลทุกๆ ปี ในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ย
ละ 40 ของก าไรสทุธิประจ าปี ในกรณีที่ไม่มีเหตุจ าเป็นอื่นใดในการใชเ้งินจ านวนนัน้ๆ และการจ่ายปันผล
นัน้จะตอ้งไม่กระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัท อย่างมีนยัส าคญั และตามขอ้บงัคบัของบริษัท ขอ้ 
40 ซึ่งก าหนดไวว้่า “หา้มมิใหแ้บ่งเงินปันผลจากเงนิประเภทอื่นนอกจากปันผลจากเงนิก าไร ในกรณีที่บรษิัท 
ยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่ มิให้จ่ายเงินปันผลใดๆ” ทั้งนี ้ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 บริษัท มีผลการ
ประกอบการขาดทุน จึงงดจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2566 รายละเอียดปรากฏตามรายงานแบบ 56-1 One 
Report ประจ าปี 2566 (สามารถดาวนโ์หลดไดจ้าก QR Code ตามสิ่งที่ส่งมาดว้ย 11) 

 โดยความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิการงดจ่ายเงินปันผล ส าหรบั
ผลการด าเนินงานประจ าปี 2566 เนื่องจากบรษิัท มีผลประกอบการขาดทนุ 

จากนัน้ ผูด้  าเนินการประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุแสดงความคิดเห็นและซกัถามค าถามที่เก่ียวกบัวาระ
นี ้ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดตอ้งการสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น จึงไดข้อใหท้ี่ประชุมลงคะแนน
เสียง 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ และมีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมตัิงดจ่ายเงินปันผล ส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 
2566 โดยมีรายละเอียดตามที่เสนอทกุประการ ดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้

  เห็นดว้ย 271,488,110 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ   100.00  
  ไม่เห็นดว้ย         0   เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00 
  งดออกเสียง  0        เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00   
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 ของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง  

การลงมติ มติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้ับการอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้น ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน 

หมายเหต ุ มีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากที่ประชมุผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุในวาระนี ้จ านวน 34 ราย รวมจ านวนหุน้
ได ้271,488,110 หุน้ 

วาระที ่3 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการทีค่รบวาระ 
 ผูด้  าเนินการประชมุชีแ้จงต่อที่ประชมุว่า ตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และ ขอ้บงัคบั

บริษัท ข้อ 16 ในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการหนึ่งในสาม ( 1/3)  ของจ านวน
คณะกรรมการในขณะนัน้ พน้จากต าแหน่ง ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะพน้จากต าแหน่งไม่อาจแบ่งออกไดพ้อดี
หน่ึงในสาม (1/3) ก็ใหใ้ชจ้ านวนที่ใกลเ้คียงกนักบัหนึ่งในสาม (1/3) แต่ไม่เกินหน่ึงในสาม (1/3) ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด  

 กรรมการซึ่งจะพน้จากต าแหน่ง อาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอีกกไ็ด  ้โดยมีรายละเอียดขอ้บงัคบั
ของบรษิัท ปรากฏตามส่ิงที่ส่งมาดว้ย 6 

 ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 นี ้ กรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ               
มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. พลเอก ดร.สรุพนัธ ์พุ่มแกว้ 
2. พล.ต.ท. สฤษฎ์ชัย เอนกเวียง

  
3. นายสามารถ ฉั่วศิรพิฒันา  

ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร 
 

 โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดพ้ิจารณากลั่นกรองอย่างรอบคอบ ระมดัระวงัแลว้ 
ตามแนวทางและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท โดยใช้เกณฑ์ความสามารถ ประสบการณ์ 
วิสยัทศัน ์และความน่าเชื่อถือ ซึ่งบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอชื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัท ตอ้งมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตาม พรบ.บริษัทมหาชนฯ , พรบ.
หลักทรพัยฯ์, ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัย ์และคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยฯ์ และเป็นผูม้ีความรู ้
ความสามารถ ประสบการณท์ี่เหมาะสมกับต าแหน่งและธุรกิจของบริษัท โดยตอ้งมีคุณสมบัติและไม่มี
ลกัษณะตอ้งหา้ม ดงันี ้

1. มีคณุสมบตัิถกูตอ้งและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายบรษิัทมหาชนจ ากดั, กฎหมายหลกัทรพัย ์
และตลาดหลกัทรพัย ์และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัท 

2. มีความรู ้ความสามารถที่จะเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 
3. มีประวตัิการท างานที่ดี ไม่เคยถูกถอดถอนจากการเป็นกรรมการ ผูจ้ดัการ พนกังาน หรือผูม้ีอ  านาจ

ในการจดัการของหน่วยงาน 
4. มีความเป็นอิสระ ปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการดว้ยความระมดัระวงั ดว้ยความซื่อสตัย ์สามารถทุ่มเทเวลา
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ใหบ้ริษัท ไดอ้ย่างเต็มที่ สามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการไดอ้ย่างสม ่าเสมอโดยด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบรษิัท และบรษิัทจดทะเบียนอื่น รวมกนัไม่เกิน 5 บรษิัท 

5. มีอายแุละประสบการณก์ารท างานท่ีเหมาะสม มีสขุภาพรา่งกายที่แข็งแรง และมีจิตใจที่สมบรูณ์ 

 จึงไดเ้สนอกรรมการทัง้ 3 ท่าน ที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระดงักล่าว กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่อ
อีกวาระหนึ่ง และเมื่อทัง้ 3 ท่าน ไดร้บัเลือกตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระก็จะด ารงต าแหน่ง
กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยเดิมที่แต่ละท่านด ารงต าแหน่งดว้ย 

นอกจากนี ้ กรรมการที่เสนอให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระนั้นมี พลเอก ดร.สุรพันธ์ พุ่มแก้ว และ 
พล.ต.ท.สฤษฎช์ัย เอนกเวียง เป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงได้
พิจารณาโดยใชห้ลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดคุณสมบตัิกรรมการอิสระของบริษัท ในการพิจารณากลั่นกรอง 
เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบุคคลที่ไดร้บัการเสนอในครัง้นีม้ีคุณสมบัติ เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัท 
และมีความเป็นอิสระ เนื่องจากหลกัเกณฑแ์ละคุณสมบตัิของกรรมการและกรรมการอิสระ เท่ากับเกณฑ์
ของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) โดยมีรายละเอียดประวตัิของ
กรรมการ ปรากฎตามส่ิงที่ส่งมาดว้ย 1 

อนึ่ง บรษิัท ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื่อบคุคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสม เพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้
เป็นกรรมการบรษิัท เป็นการล่วงหนา้ ระหว่างวนัท่ี 1 พฤศจิกายน - 31 ธันวาคม 2566 โดยเผยแพรใ่หผู้ถื้อ
หุน้รบัทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซตข์องบรษิัท ซึ่งเมื่อครบก าหนด
ระยะเวลาที่เปิดโอกาส ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้รายใดเสนอชื่อบคุคลเขา้มายงับรษิัท 

โดยความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรเสนอที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้กรรมการที่ออกจาก
ต าแหน่งตามวาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง จ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ (1) พลเอก ดร.สรุพนัธ ์พุ่มแกว้ 
(2) พล.ต.ท.สฤษฎช์ยั เอนกเวียง และ (3) นายสามารถ ฉั่วศิรพิฒันา  

คณะกรรมการโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ไดพ้ิจารณากลั่นกรองและเห็นชอบแลว้ 
โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิแลว้ว่าบคุคลตามรายชื่อดงักล่าวเป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ มีประสบการณ ์
อนัจะเป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของบรษิัท โดยมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มทัง้ 3 ท่าน และ
มีกรรมการ 2 ท่าน คือ พลเอก ดร.สรุพนัธ ์พุ่มแกว้ และ พล.ต.ท.สฤษฎช์ยั เอนกเวียง เป็นกรรมการอิสระ
ดว้ย ซึ่งมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบันิยามกรรมการอิสระของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และของบรษิัท ทัง้นี ้กรรมการ
ที่มีส่วนไดเ้สียในเรื่องนีไ้ม่ไดอ้อกเสียงลงคะแนน โดยมีรายละเอียดตามที่เสนอทกุประการ 

จากนัน้ ผูด้  าเนินการประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุแสดงความคิดเห็นและซกัถามค าถามที่เก่ียวกบัวาระ
นี ้ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดตอ้งการสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น จึงไดข้อใหท้ี่ประชุมลงคะแนน
เสียง 
 

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุไดพ้ิจารณาแลว้ และมีมติเป็นเอกฉนัทอ์นมุตัิการเลือกตัง้กรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่ง
ตามวาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง โดยมีรายละเอียดตามที่เสนอทุกประการ ดว้ยคะแนนเสียง
ดงันี ้
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3.1 มีมติอนุมัติดว้ยเสียงขา้งมากเลือก พลเอก ดร.สุรพันธ์ พุ่มแกว้ กลับเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระอีก

วาระหนึ่ง ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้

  เห็นดว้ย 271,488,110 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.00 
  ไม่เห็นดว้ย         0   เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00 
  งดออกเสียง  0      เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00   

  ของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

การลงมติ  มติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน 

หมายเหต ุ   มีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากที่ประชมุผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมในวาระนี ้จ านวน 34 ราย รวมจ านวนหุน้
ได ้271,488,110 หุน้ 

3.2 มีมติอนุมัติดว้ยเสียงขา้งมากเลือก พล.ต.ท. สฤษฎช์ัย เอนกเวียง กลับเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระ

หน่ึง ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้

  เห็นดว้ย 271,488,110 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.00 
  ไม่เห็นดว้ย         0   เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00 
  งดออกเสียง  0      เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00   

  ของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

การลงมติ  มติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน 

หมายเหต ุ  มีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากที่ประชมุผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุในวาระนี ้จ านวน 34 ราย รวมจ านวนหุน้ได ้
271,488,110 หุน้ 

3.3 มีมติอนุมตัิดว้ยเสียงขา้งมากเลือก นายสามารถ ฉั่วศิริพฒันา กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง 

ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้

  เห็นดว้ย 271,488,110 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.00 
  ไม่เห็นดว้ย         0   เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00 
  งดออกเสียง  0      เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00   

  ของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

การลงมติ  มติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน 
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หมายเหต ุ  มีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากที่ประชมุผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุในวาระนี ้จ านวน 34 ราย รวมจ านวนหุน้ได ้
271,488,110 หุน้ 

 
วาระที ่4 พิจารณาอนุมัติก าหนดผลตอบแทนกรรมการประจ าปี 2567 

 ผู้ด  าเนินการประชุมชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ได้พิจารณา
กลั่นกรองอย่างรอบคอบ ระมดัระวงั แลว้ ตามขอ้บงัคบัของบรษิัท ขอ้ 22 ซึ่งก าหนดใหก้รรมการบรษิัทมีสิทธิ
ไดร้บัค่าตอบแทนจากบรษิัท ตามที่ที่ประชมุผูถื้อหุน้จะพิจารณา แต่ทัง้นี ้จะไม่รวมถึงบรรดาค่าตอบแทนใดๆ 
ที่กรรมการพึงไดร้บัในฐานะลกูจา้งของบรษิัท ตามสิ่งที่ส่งมาดว้ย 6 

 จึงเสนอให้คณะกรรมการเพื่อพิจารณาโดยค านึงถึงความเหมาะสม และความจ าเป็นต่างๆ แลว้ อนุมัติ
ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2567 เป็นจ านวนเงินรวมไม่เกิน 3,500,000 บาท แบ่ง
จ่ายเป็น 2 ส่วน โดยมีหลกัเกณฑใ์นการจดัสรรค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อยตามเดิม ดงันี ้

 1. ค่าตอบแทนรายเดือน โดยจะท าการจ่ายทกุสิน้เดือนของเดือนนัน้ๆ  

     - เปรียบเทียบจากปี 2566 รวมจ่าย 1,800,000 บาท 

 2. เบีย้ประชมุ โดยจะจ่ายใหแ้ก่กรรมการตามจ านวนที่ไดเ้ขา้ประชมุจรงิในแต่ละครัง้  

      - เปรียบเทียบจากปี 2566 รวมจ่าย 1,280,000 บาท 

 รวมในปี 2566 จ่ายจรงิ 3,080,000 บาท  

 ส าหรบัรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อย เปรียบเทียบยอ้นหลงั ดงันี ้

เงินประจ าต าแหน่ง (จ่ายเป็นรายเดือนตามระยะเวลาที่ด  ารงต าแหน่ง บาทต่อคน) 
ต าแหน่ง ปี 2567 (ปีทีเ่สนอ)        ปี 2566       ปี 2565 
ประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการ  
กรรมการชดุย่อยอื่นๆ 

300,000 
240,000 
180,000     
180,000 

- 

300,000 
240,000 
180,000     
180,000 

- 

300,000 
240,000 
180,000     
180,000 

- 

ค่าเบีย้ประชมุ (จ่ายกรณีที่รว่มประชมุ บาทต่อคนต่อครัง้)      
ต าแหน่ง ปี 2567 (ปีทีเ่สนอ)         ปี 2566        ปี 2565 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการชดุย่อยอื่นๆ 
กรรมการชดุย่อยอื่นๆ  

20,000 
20,000 
10,000 
10,000 
20,000 

- 

20,000 
20,000 
10,000 
10,000 
20,000 

- 
 

20,000 
20,000 
10,000 
10,000 
20,000 

- 
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 อนึ่ง ตามซึ่งบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และกรรมการชุดย่อยของบริษัท และ
รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2566 แยกเป็นรายบคุคล รวมทัง้สดัส่วนการเขา้รว่มประชมุและ
การด าเนินงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ จะรายงานอยู่ในส่วนท่ี 2 การก ากบัดแูล
กิจการ และกฎบัตรคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ในแบบ 56-1 One Report (รายงาน
ประจ าปี 2566) ในรูปแบบ QR Code ที่ไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ทกุท่านแลว้ 

โดยความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรเสนอที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการ ประจ าปี 2567 เป็นจ านวนเงินรวมไม่เกิน 3,500,000 บาท โดยมีหลกัเกณฑใ์นการจดัสรร
ค่าตอบแทนตามเดิม โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดเ้ห็นชอบแลว้ ตามรายละเอียดที่
เสนอทกุประการ 

จากนัน้ ผูด้  าเนินการประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุแสดงความคิดเห็นและซกัถามค าถามที่เก่ียวกบัวาระ
นี ้ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดตอ้งการสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น จึงไดข้อใหท้ี่ประชุมลงคะแนน
เสียง 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ และมีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมตัิก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2566 โดยมี
รายละเอียดตามที่เสนอทกุประการ ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้

  เห็นดว้ย 271,488,110 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.00 
  ไม่เห็นดว้ย         0   เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00 
  งดออกเสียง  0      เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00   

  ของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

การลงมติ  มติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสาม ( 2/3 ) ของจ านวนเสียงทัง้หมด

ของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

หมายเหต ุ  มีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากที่ประชมุผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุในวาระนี ้จ านวน 34 ราย รวมจ านวนหุน้ได ้
271,488,110 หุน้ 

วาระที ่5 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจ าปี 2567 
 ผูด้  าเนินการประชุมชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตาม มาตรา 120 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน

จ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ประกอบกบัขอ้บงัคบัของบรษิัท ขอ้ 35 ซึ่งก าหนดใหท้ี่ประชมุ
สามัญผูถื้อหุน้ประจ าปีแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี และก าหนดค่าสอบบัญชีของบริษัท ทุกปี และจะแต่งตัง้ผูส้อบ
บญัชีคนเดิมอีกก็ได ้โดยมีรายละเอียดขอ้บงัคบั ปรากฏตามส่ิงที่ส่งมาดว้ย 6 

 ในปี 2567 คณะกรรมการโดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณากลั่นกรองอย่างรอบคอบแลว้ จึงไดเ้สนอ
ต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีเดิมในปี 2566 โดยพิจารณาจากประสบการณ์
การท างานที่ผ่านมาที่สามารถตรวจสอบบัญชีให้เป็นไปตามแผนงานที่ บริษัท ก าหนดมีความรู ้ความ
เชี่ยวชาญ มีการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐานสากล อีกทั้งมีความเขา้ใจในธุรกิจของบริษัท ซึ่งจะช่วยใหก้าร
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ตรวจสอบบัญชีเป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการเสนออัตราค่าสอบบัญชีที่สอดคลอ้งกับ
ปรมิาณงาน จึงไดเ้สนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีเดิม โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 1. ส านกังานสอบบญัชี 
        บรษิัท กรนิทร ์ออดิท จ ากดั  

2. ผูส้อบบญัชี 
1)  นายเจษฎา            หงัสพฤกษ์          ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี  3759  และ/หรือ  
2)  นางสาวกรรณิการ ์ วิภาณรุตัน ์               ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี  7305  และ/หรือ 
3)  นายจิโรจ               ศิรโิรโรจน ์                 ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี  5113  และ/หรือ 
4)  นายโกมินทร ์ ลิน้ปราชญา       ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี  3675 และ/หรือ 

               5)  นายพจน ์  อศัวสนัติชยั          ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี  5897  และ/หรือ 

 ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตอื่นจาก บริษัท กรินทร ์ออดิท จ ากัด เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท และเป็นผูส้อบบญัชี
ของบรษิัทย่อยดว้ย 

ทัง้นี ้ใหผู้ส้อบบญัชีดงักล่าว เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท ประจ าปี 2567 โดยใหผู้ส้อบบญัชีคนใดคนหนึ่งมี
อ านาจในการตรวจสอบบญัชี และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท ได ้ซึ่งผูส้อบบญัชีดงักล่าว และ 
บรษิัท กรนิทร ์ออดิท จ ากดั มีความรูแ้ละประสบการณใ์นการท างานท่ีดี อีกทัง้ ไม่มีความสมัพนัธ ์และไม่มี
ส่วนไดเ้สียกบับรษิัท หรือ บรษิัทย่อย / ผูบ้รหิาร / ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักล่าว และ
ผูส้อบบัญชีตามรายชื่อที่เสนอมานัน้ไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนไดเ้สียกับบริษัท บริษัทย่อย ผูบ้ริหาร ไม่
เป็นกรรมการ พนกังาน ลกูจา้ง หรือบุคคลอื่นใดผูด้  ารงต าแหน่งหนา้ที่ใดๆ ก็ตามในบริษัท ในลกัษณะที่จะ
กระทบต่อการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างอิสระแต่อยา่งใด จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบ และแสดงความเหน็
ต่องบการเงินของบรษิัท  

ส าหรบัค่าสอบบญัชี ส าหรบัปี 2567 ปรากฎตามตารางเปรียบเทียบ ดงันี ้

ค่าสอบบัญช ี

ปี 2567 
(ทีเ่สนอ) 

ปี 2566 ปี 2565 

1,110,000.00 1,020,000.00 920,000.00 

ส าหรบัค่าใชจ้่ายอื่นๆ ไม่เกิน 100,000 บาท โดยมีรายละเอียดผูส้อบบญัชี ปรากฎตามส่ิงที่ส่งมาดว้ย 3 

โดยความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรเสนอที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้ นายเจษฎา หงัสพ
ฤกษ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขที่ 3759 และ/หรือ นางสาวกรรณิการ ์ วิภาณุรตัน ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต 
เลขที่ 7305 และ/หรือ นายจิโรจ ศิริโรโรจน ์ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขที่ 5113 และ/หรือ นายโกมินทร ์ลิน้
ปราชญา ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต เลขที่ 3675  และ/หรือ นายพจน ์อัศวสันติชัย ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต 
เลขที่ 4891 และ/หรือ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตอื่น จากบรษิัท กรนิทร ์ออดิท จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิทั 
ประจ าปี 2567 และก าหนดค่าสอบบญัชี เป็นเงิน 1,110,000 บาท และค่าใชจ้่ายอื่นๆ ไม่เกิน 100,000 บาท 
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โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณากลั่นกรองอย่างเหมาะสม และไดเ้ห็นชอบแลว้ ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชี
ดงักล่าวไม่มีความสมัพนัธ ์และ/หรือ ไม่มีส่วนไดเ้สียกบับรษิัท บรษิัทย่อย ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู้
ที่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักล่าว 

โดยนายธิบดี มังคะลี กรรมการ กล่าวให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า ค่าตอบแทนการสอบบัญชี ส าหรับปี 2567 
เพิ่มขึน้จากปี 2566 จ านวน 90,000 บาท ซึ่งบริษัท ไดพ้ยายามเจรจาต่อรองอย่างดีที่สุดแลว้ ทั้งนี ้เมื่อ
เปรียบเทียบกบัอตุสาหกรรมเดียวกนัค่าตอบแทนดงักล่าวถือว่าเป็นอตัราที่ค่อนขา้งถกูกว่าที่อื่น 

จากนัน้ ผูด้  าเนินการประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุแสดงความคิดเห็นและซกัถามค าถามที่เก่ียวกบัวาระ
นี ้ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดตอ้งการสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น จึงไดข้อใหท้ี่ประชุมลงคะแนน
เสียง 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ และมีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมัติแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนของ
ผูส้อบบญัชีประจ าปี 2567 โดยมีรายละเอียดตามที่เสนอทกุประการ ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้

   เห็นดว้ย 271,488,110 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.00 
   ไม่เห็นดว้ย         0   เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00 
   งดออกเสียง  0      เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00   

   ของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

การลงมติ  มติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน 

หมายเหต ุ   มีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะจากที่ประชมุผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชมุในวาระนี ้จ านวน 34 ราย รวมจ านวนหุน้
ได ้271,488,110 หุน้ 

วาระที ่6 พิจารณาอนุมัติการลดทนุจดทะเบียนของบริษัท จ านวน 36,549,950 บาท จากทุนจดทะเบียนเดมิ
จ านวน 601,146,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 564,596,050 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญที่
ยังไม่ได้ออกจ าหน่ายแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) จ านวน 36,549,950 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และพิจารณาอนุมัติแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหส์นธิของบริษัท ข้อ 4. 
เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท 
ผู้ด  าเนินการประชุมชี ้แจงต่อที่ประชุมว่า ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครั้งที่  2/2567 เมื่อวันที่                      
22 กุมภาพันธ์ 2567 ไดม้ีมติอนุมัติให้น าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 เพื่อพิจารณา
อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จ านวน 36,549,950 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 
601,146,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 564,596,050 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้
ออกจ าหน่ายแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) จ านวน 36,549,950 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 
บาท และพิจารณาอนมุตัิแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบรคิณหส์นธิของบรษิัท ขอ้ 4. เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการลดทนุ
จดทะเบียนของบรษิัท โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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“ขอ้ 4. ทนุจดทะเบียนจ านวน : 564,596,050 บาท (ห้ารอ้ยหกสิบส่ีลา้นห้าแสน
เกา้หมื่นหกพนัหา้สิบบาท) 

 แบ่งออกเป็น : 564,596,050 หุน้ (ห้ารอ้ยหกสิบส่ีลา้นห้าแสน
เกา้หมื่นหกพนัหา้สิบหุน้) 

 มลูค่าหุน้ละ  : 1.00 บาท (หน่ึงบาท) 

 โดยแบ่งออกเป็น :   

 หุน้สามญั : 564,596,050 หุน้ (ห้ารอ้ยหกสิบส่ีลา้นห้าแสน
เกา้หมื่นหกพนัหา้สิบหุน้) 

 หุน้บรุมิสิทธิ  : -ไม่มี- - 

ผูด้  าเนินการประชมุจึงเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 พิจารณาอนมุตัิการลดทนุจดทะเบยีน
ของบรษิัท จ านวน 36,549,950 บาท จากทนุจดทะเบียนเดมิจ านวน 601,146,000 บาท เป็นทนุจดทะเบียน
จ านวน 564,596,050 บาท โดยการตดัหุน้สามญัที่ยงัไม่ไดอ้อกจ าหน่ายแบบมอบอ านาจทั่วไป (General 
Mandate) จ านวน 36,549,950 หุน้  มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และพิจารณาอนมุตัิแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือ
บรคิณหส์นธิของบรษิัท ขอ้ 4. เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียนของบรษิัท รวมถึงพิจารณาอนุมตัิ
การมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบริษัท หรือ คณะกรรมการบริหาร หรือ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร หรือ 
ผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท หรือ ผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร หรือ ผูร้บัมอบ
อ านาจจากประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นผูม้ีอ  านาจในการ   จดทะเบียนแกไ้ขหนงัสือบริคณหส์นธิที่กรม
พฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์และมีอ านาจด าเนินการต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นเพื่อใหเ้ป็นไปตามค าสั่งของ
นายทะเบียน เพื่อใหก้ารด าเนินการจดทะเบียนเสรจ็สมบรูณ ์ 

โดยความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรเสนอที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิการลดทุนจดทะเบียนของ
บริษัท จ านวน 36,549,950 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 601,146,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียน
จ านวน 564,596,050 บาท โดยการตดัหุน้สามญัที่ยงัไม่ไดอ้อกจ าหน่ายแบบมอบอ านาจทั่วไป (General 
Mandate) จ านวน 36,549,950 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และพิจารณาอนุมตัิแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือ
บรคิณหส์นธิของบรษิัท ขอ้ 4. เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียนของบรษิัท รวมถึงพิจารณาอนุมตัิ
การมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบริษัท หรือ คณะกรรมการบริหาร หรือ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร หรือ 
ผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท หรือ ผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร หรือ ผูร้บัมอบ
อ านาจจากประธานเจา้หน้าที่บริหารเป็นผู้มีอ  านาจในการจดทะเบียนแกไ้ขหนังสือบริคณหส์นธิที่กรม
พฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์และมีอ านาจด าเนินการต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นเพื่อใหเ้ป็นไปตามค าสั่งของ
นายทะเบียน เพื่อใหก้ารด าเนินการจดทะเบียนเสรจ็สมบรูณ ์ตามรายละเอียดขา้งตน้ 

จากนัน้ ผูด้  าเนินการประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุแสดงความคิดเห็นและซกัถามค าถามที่เก่ียวกบัวาระ
ที่ 6 ถึงวาระท่ี 8 เนื่องจากรายละเอียดมีความเก่ียวขอ้งกนั 
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ค าถาม จาก นายปรญิญา ปรญิญานสุสรณ ์(ผูถื้อหุน้) ว่า 
ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2567 ในครัง้นี ้บรษิัท จะออกและจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุแบบมอบ
อ านาจทั่ ว ไป  (General Mandate) ให้แก่ บุคคลในวงจ ากัด  (Private Placement) จ านวนไม่ เกิน 
38,425,495 หุ้น โดยลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จ านวน 36,549,950 หุ้น และเพิ่มทุนจดทะเบียนของ
บรษิัท จ านวน 38,425,495 หุน้ ขอสอบถามบรษิัท ว่าท าไมจ านวนหุน้จึงแตกต่างกนั  
 
บรษิัท ตอบดงันี ้ 
นายธิบดี มงัคะลี กรรมการ กล่าวว่า กฎหมายไดใ้หอ้  านาจแก่บริษัท ในการเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทั่วไป 
(General Mandate) จ านวน 10% ของทุนช าระแลว้ ณ ขณะเวลาที่มีการประชุม ดังนั้นตัวเลขที่มีความ
แตกต่างกนัคือในระหว่างทางบริษัท ขอออกและจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทั่วไป (General 
Mandate) ใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั (Private Placement) ที่ผ่านมาบรษิัท ออกไวจ้ านวนหน่ึงแลว้ บรษิัท ก็มี
การออกหุ้นไป ดังนั้น ทุนที่ยังไม่ได้ช าระก็จะเหลือน้อยลงไป เมื่อเทียบเป็นสัดส่วนก็จะไม่เท่ากัน  ใน
ขณะเดียวกันการเพิ่มทุนกลบัมานัน้เพิ่มจากฐานทุนใหม่ตวัเลขจาก 36 ลา้น จึงเป็น 38 ลา้น ซึ่ง ณ ตอนนี ้
ยงัไม่มีบคุคลผูส้นใจจะซือ้หุน้เพิ่มทนุ เนื่องจากว่าเป็นการเพิ่มทนุแบบมอบอ านาจทั่วไป โดยเมื่อขณะเวลา
บริษัท มีผูส้นใจจะซือ้หุน้เพิ่มทุน กรรมการบริษัท ก็สามารถออกและจัดสรรหุน้สามัญเพิ่มทุนแบบมอบ
อ านาจทั่วไป (General Mandate) ไดเ้ลยโดยไม่ตอ้งขออนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้อีกครัง้นึง กฎหมายให้
ความสะดวกแก่บริษัท แต่เพิ่มทุนสูงสุดไดไ้ม่เกิน 10% ของทุนที่ช  าระแลว้ และราคาที่จะเสนอขายนั้น
จะตอ้งไม่เป็นราคาต ่า โดยใหเ้ป็นราคาตลาดเท่านั้น (เป็นราคาที่ดีที่สุดตามสภาวะตลาด) ทั้งนีต้ามค า
จ ากดัความของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดตอ้งการสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น ผูด้  าเนินการจึงไดข้อใหท้ี่ประชมุลงคะแนน
เสียง 

มติทีป่ระชุม  ที่ประชุมมติเป็นเอกฉันทอ์นุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จ านวน 36,549,950 บาท จากทุนจด

ทะเบียนเดิมจ านวน 601,146,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 564,596,050 บาท โดยการตัดหุ้น

สามัญที่ยังไม่ได้ออกจ าหน่ายแบบมอบอ านาจทั่ วไป  (General Mandate) จ านวน 36,549,950 หุ้น                

มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และพิจารณาอนมุตัิแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณหส์นธิของบรษิัท ขอ้ 4. เพื่อให้

สอดคลอ้งกับการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามที่เสนอทุกประการ ดว้ยคะแนนเสียง 

ดงันี ้

  เห็นดว้ย 271,488,102 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  99.99 
  ไม่เห็นดว้ย         8   เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00 
  งดออกเสียง  0      เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00   

  ของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

การลงมติ มติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี  (3/4) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของ 

ผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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หมายเหต ุ มีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากที่ประชมุผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุในวาระนี้ จ านวน 34 ราย รวมจ านวนหุน้ได ้

271,488,110 หุน้ 

วาระที ่7 พิจารณาอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จ านวน 38,425,495 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม
จ านวน 564,596,050 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 603,021,545 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิม่
ทุนจ านวน 38,425,495 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และพิจารณาอนุมัติแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือ
บริคณหส์นธิของบริษัท ข้อ 4. เพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท 

 ผูด้  าเนินการประชมุแจง้ใหค้รัง้ที่ 2/2567 เมื่อวนัที่ 22 กุมภาพนัธ ์2567 ไดม้ีมติอนมุตัิใหน้ าเสนอต่อทประชมุ
สามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 พิจารณาอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จ านวน 38,425,495 บาท 
จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 564,596,050 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 603,021,545 บาท โดยการ
ออกหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวน 38,425,495 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และพิจารณาอนมุตัิแกไ้ขเพิ่มเติม
หนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท ข้อ 4. เพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

“ขอ้ 4. ทนุจดทะเบียนจ านวน : 603,021,545 บาท (หกร้อยสามล้านสองหมื่น
หน่ึงพนัหา้รอ้ยสี่สิบหา้บาท) 

 แบ่งออกเป็น : 603,021,545 หุน้ (หกร้อยสามล้านสองหมื่น
หน่ึงพนัหา้รอ้ยสี่สิบหา้หุน้) 

 มลูค่าหุน้ละ  : 1.00 บาท (หน่ึงบาท) 

 โดยแบ่งออกเป็น :   

 หุน้สามญั : 603,021,545 หุน้ (หกร้อยสามล้านสองหมื่น
หน่ึงพนัหา้รอ้ยสี่สิบหา้หุน้) 

 หุน้บรุมิสิทธิ  : -ไม่มี- -“ 

ผู้ด  าเนินการประชุมจึงเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 พิจารณาอนุมัติการเพิ่มทุนจด
ทะเบียนของบริษัท จ านวน 38,425,495 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 564,596,050 บาท เป็นทุน
จดทะเบียนจ านวน 603,021,545 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวน 38,425,495 หุน้ มลูค่าที่ตรา
ไวหุ้น้ละ 1 บาท และพิจารณาอนุมตัิแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณหส์นธิของบริษัท ขอ้ 4. เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กับการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท รวมถึงพิจารณาอนุมตัิการมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบริษัท หรือ 
คณะกรรมการบริหาร หรือ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร หรือ ผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท หรือ 
ผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร หรือ ผู้รับมอบอ านาจจากประธานเจ้าหนา้ที่บริหารเป็นผูม้ี
อ  านาจในการจดทะเบียนแก้ไขหนังสือบริคณหส์นธิที่กรมพัฒนาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์และมี
อ านาจด าเนินการต่างๆ ที่จ  าเป็นเพื่อให้เป็นไปตามค าสั่งของนายทะเบียน เพื่อให้การด าเนินการจด
ทะเบียนเสรจ็สมบรูณ ์
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โดยความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิการเพิ่มทุนจดทะเบียนของ
บริษัท จ านวน 38,425,495 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 564,596,050 บาท เป็นทุนจดทะเบียน
จ านวน 603,021,545 บาท โดยการออกหุน้สามัญเพิ่มทุนจ านวน 38,425,495 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ               
1 บาท และพิจารณาอนมุตัิแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบรคิณหส์นธิของบรษิัท ขอ้ 4. เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเพิม่
ทุนจดทะเบียนของบริษัท รวมถึงพิจารณาอนุมัติการมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริษัท หรือ 
คณะกรรมการบริหาร หรือ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร หรือ ผู้รบัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท หรือ 
ผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร หรือ ผู้รับมอบอ านาจจากประธานเจ้าหนา้ที่บริหารเป็นผูม้ี
อ  านาจในการจดทะเบียนแก้ไขหนังสือบริคณหส์นธิที่กรมพัฒนาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์และมี
อ านาจด าเนินการต่างๆ ที่จ  าเป็นเพื่อให้เป็นไปตามค าสั่งของนายทะเบียน เพื่อให้การด าเนินการจด
ทะเบียนเสรจ็สมบรูณ ์ตามรายละเอียดขา้งตน้ 

ส าหรบัวาระนี ้ผูด้  าเนินการประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ที่ประชุมแสดงความคิดเห็นและซักถามค าถามแลว้
รว่มกบัวาระท่ี 6 และไดต้อบขอ้ซกัถามแลว้ จึงไดข้อใหท้ี่ประชมุลงคะแนนเสียง 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ และมีมติเป็นเอกฉันทพ์ิจารณาอนุมตัิการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จ านวน 
38,425,495 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 564,596,050 บาท เ ป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 
603,021,545 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวน 38,425,495 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และ
พิจารณาอนุมัติแกไ้ขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหส์นธิของบริษัท ขอ้ 4. เพื่อใหส้อดคลอ้งกับการเพิ่มทุนจด
ทะเบียนของบรษิัท โดยมีรายละเอียดตามที่เสนอทกุประการ ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้

  เห็นดว้ย 271,488,110 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.00 
  ไม่เห็นดว้ย         0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00 
  งดออกเสียง  0      เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00   

  ของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

การลงมติ มติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี  (3/4) ของจ านวนเสียงทัง้หมด

ของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

หมายเหต ุ  มีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากที่ประชมุผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุในวาระนี ้ จ านวน 34 ราย รวมจ านวนหุน้

ได ้271,488,110 หุน้ 

วาระที ่8 พิจารณาอนุมัติการออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 38,425,495 หุ้น มูลค่าที่ตรา
ไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อเสนอขายตามแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) ให้แก่บุคคลใน
วงจ ากัด (Private Placement)  

 ผู้ด  าเนินการประชุมชี ้แจงต่อที่ประชุมว่า ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  2/2567 เมื่อวันที่                            
22 กุมภาพันธ์ 2567 ไดม้ีมติอนุมัติให้น าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 เพื่อพิจารณา
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อนมุตัิการออกและจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวนไม่เกิน 38,425,495 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อ
เสนอขายตามแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) ใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั (Private Placement) 

 ทั้งนี ้ ราคาที่จะเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ ากัดจะต้องเป็นราคาที่ดีที่สุดตามสภาวะตลาดในช่วง                  
ที่เสนอขายหุน้ต่อผูล้งทนุ โดยเป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัท และผูถื้อหุน้ ซึ่งตอ้งไม่เขา้ข่ายเป็นราคา
ต ่า ตามเกณฑ์ราคาของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ์ ซึ่งตอ้งไม่ต ่ากว่าราคาใดราคาหนึ่ง
ดังต่อไปนี ้(ก) ราคาถัวเฉล่ียถ่วงน า้หนักของหุน้ในตลาดหลักทรพัยฯ์ ยอ้นหลังไม่นอ้ยกว่า 7 วันท าการ
ติดต่อกนั แต่ไม่เกิน 15 วนัท าการติดต่อกนัก่อนวนัก าหนดราคาเสนอขายหุน้ และอาจก าหนดส่วนลดไดไ้ม่
เกินรอ้ยละ 10 ของราคาดงักล่าว หรือ (ข) ราคาที่ก าหนดโดยผ่านกระบวนการท่ีเปิดใหน้กัลงทนุแสดงความ
ประสงคท์ี่จะซือ้หุน้ที่ออกใหม่ของบริษัท ณ ระดบัราคาที่ตอ้งการ (Book Building) ซึ่งผ่านการส ารวจโดย
บรษิัทหลกัทรพัย ์ตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดในประกาศ ทจ. 72/2558 

 นอกจากนี ้การจดัสรรหุน้เพิ่มทนุตามรายละเอียดขา้งตน้ไม่ว่ากรณีใด จะตอ้งไม่ท าใหผู้ล้งทนุรายใด ถือหุน้
ของบริษัท ในลักษณะที่เพิ่มขึน้จนถึงหรือขา้มจุดที่ตอ้งท าค าเสนอซือ้หลักทรัพย ์(Tender Offer) ตามที่
ก าหนดในประกาศทจ. 12/2554 หรือในลกัษณะที่เป็นการฝ่าฝืนขอ้จ ากัดการถือหุน้ของคนต่างดา้วตามที่
ระบุไวใ้นขอ้บงัคับของบริษัท ซึ่งตามขอ้บังคบัของบริษัท ก าหนดใหค้นต่างดา้วถือหุน้ในบริษัท ไดไ้ม่เกิน
รอ้ยละ 49 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิัท และจะตอ้งไม่เป็นการจดัสรรใหแ้ก่บคุคลที่มี
ความเก่ียวโยงกนัตามประกาศของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 ทัง้นี ้ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิัทมีมติอนุมตัิเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิการมอบอ านาจให ้
คณะกรรมการบริษัท เป็นผูม้ีอ  านาจในการด าเนินการใดๆ เก่ียวกับการออก เสนอขาย จดัสรร และจองซือ้
หุน้สามญัเพิ่มทนุดงักล่าว ซึ่งรวมถึงการด าเนินการดงันี ้ 

 (1)  พิจารณาก าหนดวตัถุประสงค ์วันเวลาเสนอขาย ราคาเสนอขายในการออกและเสนอขายหุน้สามญั
เพิ่มทนุรายละเอียด และเงื่อนไขอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุ รวมทัง้ลงนาม
ในเอกสารและสญัญาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้ด าเนินการต่าง ๆ อนัจ าเป็นและสมควรที่เก่ียวเนื่องกบัการ
ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในครัง้นี ้ โดยรวมถึงการน าหุ้นสามัญเพิ่มทุนเข้าจดทะเบียนเป็น
หลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ (mai)  

 ทัง้นี ้ราคาที่จะเสนอขายใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั ตอ้งไม่เขา้ข่ายเป็นราคาต ่า ตามเกณฑร์าคาของส านกังาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมถึงการออกและจดัสรรหุน้เพิ่มทนุใหเ้ป็นไปตามเกณฑท์ี่ส  านกังาน ก.ล.ต. 
ก าหนด 

 (2)  พิจารณาเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนของบริษัท ในคราวเดียวกันหรือหลายคราวก็ไดแ้ละจะเสนอขาย
ใหบุ้คคลใดก่อนหรือใหทุ้กกลุ่มบุคคลรวมกันในคราวเดียวกัน ก็ได ้รวมถึงการก าหนดราคาเสนอขาย วนั
และเวลาที่เสนอขาย และรายละเอียดและเงื่อนไขต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง กับการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน
ดงักล่าว 
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 อย่างไรก็ดี การจดัสรรหุน้เพิ่มทนุดงักล่าวใหด้  าเนินการใหแ้ลว้เสรจ็ภายในวนัท่ีบรษิัท จดัประชมุสามญัผูถื้อ
หุน้ประจ าปีในครัง้ถดัไป หรือภายในวนัท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งจดัใหม้ีการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี
ในครัง้ถดัไป ทัง้นี ้แลว้แต่วนัใดจะถึงก่อน 

 ทัง้นี ้รายละเอียดการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนเป็นไปตามแบบรายงานการเพิ่มทนุ (F 53-4) ปรากฎตามสิ่ง
ที่ส่งมาดว้ย 5 

โดยความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการออกและจัดสรรหุน้
สามัญเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 38,425,495 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื่อเสนอขายตามแบบมอบ
อ านาจทั่ วไป (General Mandate) ให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) และมอบอ านาจให้ 
คณะกรรมการบริษัท เป็นผูม้ีอ  านาจในการด าเนินการใด ๆ เก่ียวกบัการออก เสนอขาย จดัสรร และจองซือ้
หุน้สามญัเพิ่มทนุ ตามรายละเอียดขา้งตน้ 

ส าหรบัวาระนี ้ผูด้  าเนินการประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ที่ประชุมแสดงความคิดเห็นและซักถามค าถามแลว้
รว่มกบัวาระท่ี 6 และไดต้อบขอ้ซกัถามแลว้ จึงไดข้อใหท้ี่ประชมุลงคะแนนเสียง 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ และมีมติอนุมตัิการออกและจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 38,425,495 
หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อเสนอขายตามแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) ใหแ้ก่บคุคล
ในวงจ ากดั (Private Placement) โดยมีรายละเอียดตามที่เสนอทกุประการ ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้

   เห็นดว้ย 271,488,110 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.00 
   ไม่เห็นดว้ย         0   เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00 
   งดออกเสียง  0      เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00   

   ของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

 

การลงมติ มติในวาระนี ้จะตอ้งไดร้ับการอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้น  ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออก               

เสียงลงคะแนน 

หมายเหต ุ มีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากที่ประชมุผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุในวาระนี้ จ านวน 34 ราย รวมจ านวนหุน้ได ้

271,488,110 หุน้ 

วาระที ่9 พิจารณาเร่ืองอื่น ๆ (ถ้ามี) 
ในวาระนี ้ผูด้  าเนินการประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุแสดงความคิดเห็นและซกัถามค าถามที่เก่ียวกับเรื่อง
อื่นๆ  

ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอวาระอื่นใด ผูด้  าเนินการประชมุไดแ้จง้ว่ามีค  าถามจากผูถื้อหุน้ดงันี ้ 

ค าถามที่ 1 
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บริษัท มีแผนการเสนอขายหุน้แบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (Private 
Placement) อย่างไร มีบริษัท หรือบุคคลใดใหค้วามสนใจแลว้หรือยงั และราคาหุน้ปัจจบุนัต ่ามาก บริษัท จะ
ขายหุน้ในราคานีห้รือเปรียบเทียบกบัราคาที่ขายไปสองล็อตก่อน ในราคา 8 บาท และ 3.50 สตางค ์และผูถื้อ
หุน้ท่ีลงทนุราคานัน้เขาจะคิดอย่างไร  

บรษิัท ตอบดงันี ้ 
นายธิบดี มงัคะลี กรรมการ กล่าวว่า มีบริษัทหรือผูถื้อหุน้ใดใหค้วามสนใจแลว้หรือยงั บริษัท มีการเจรจาไว ้
แต่ขอใหผ่้านการอนุมตัิการเพิ่มทุนโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ครัง้นีก้่อนแลว้จึงจะว่ากนัอีกครัง้  ในขณะที่ผูถื้อหุน้ท่ี
ซือ้หุน้เพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทั่วไป (Ganeral mandate) ไปในราคา 8 บาท และ 3.50 สตางค ์นั้น เมื่อถึง
เวลา หากสภาวะการณข์องตลาดหลกัทรพัยเ์อือ้อ านวย บริษัท ก็อาจจะมีการตอบแทนกลบั เพื่อใหท้่านผูถื้อ
หุน้ท่ีซือ้หุน้ในราคาสงูๆ ไดถ้อนตน้ทนุออกมาบา้ง ทัง้นีโ้ดยตอ้งรอใหถ้ึงเวลาที่เหมาะสมเสียก่อน  

ค าถามที่ 2 
บรษิัท มีแผนการจดัการการถือหุน้ของ MORE อย่างไร  

บรษิัท ตอบดงันี ้ 
นายธิบดี มงัคะลี กรรมการ กล่าวว่า จริงๆ แลว้บริษัท มีความเป็นอิสระในการบริหารงาน ไม่ไดข้ึน้กบัMORE 
โดย MORE เป็นเพียงผูถื้อหุน้ของบริษัท เท่านัน้ ซึ่งบริษัท ก็ไดม้ีการพูดคยุกบั MORE บา้ง ว่าแผนการถือหุน้
ของ MORE เป็นอย่างไร ในขณะที่ MORE ก็ตอ้งมี direction ของเขา อันนีเ้ราคงตอ้งตอบตามเกณฑ์ ตาม
เกณฑก์็คือว่าถา้มีความชัดเจนใดๆ เราคงตอ้งแจง้ท่านใหท้ราบผ่านส่ือของตลาดหลักทรพัยต์่อไป  และขอ
มอบให ้ นายสามารถ ฉั่วศิรพิฒันา กรรมการ และ ดร.ก าพล บรุยิเมธากลุ กรรมการและ CEO กล่าวเพิ่มเติม 
และตอบค าถามอื่นต่อไป 

นายสามารถ ฉั่วศิริพัฒนา กรรมการ กล่าวเพิ่มเติม จากค าถามของผูถื้อหุน้เรื่องของการเพิ่มทุนแบบมอบ
อ านาจทั่วไป (General Mandate) ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) ทางคุณธิบดี ก็ไดช้ีแ้จงไป
แลว้ เราก็ไม่ไดน้ิ่งนอนใจ เพราะทราบว่ามีนกัลงทุนหลายท่านที่ไดล้งทุนในราคาที่สงู โดยก่อนที่จะขาย PP 
เราคงตอ้งพิจารณา ถึงส่งผลกระทบตา่งๆ แต่ ณ วนันีเ้ราไดม้ีการเจรจากบัผูถื้อหุน้บางส่วนแต่ก็ยงัไม่มขีอ้สรุป
ในเรื่องของการใช ้เพียงแต่ว่าเราขออนุมัติจากผูถื้อหุน้เพื่อเป็นเครื่องมือในการฟ้ืนผลการด าเนินงานของ
บริษัท ก็เป็นที่ทราบกันดีอยู่ว่าปีที่ผ่านมาบริษัทก็ประสบปัญหาพอสมควร แต่เราก็ไดแ้กไ้ข  ผมเขา้ใจว่าวนันี้
เราก็แกไ้ขไปเกือบทัง้หมดแลว้ โดยทางดา้น CEO คงไดช้ีแ้จงแผนของธุรกิจของปีนีแ้ละปีหนา้ จากที่เราปรบั
โครงสรา้งในการด าเนินงานมา ในส่วนของ MORE กับบริษัท ก็เป็นนโยบายของทาง MORE จริงๆ เท่าที่ไดม้ี
การพูดคุยกัน ณ วนันี ้MORE ก็ไม่ไดม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกับการบริหารงานอยู่แลว้ ก็ไดม้ีการพูดคุยกันเขา้ใจว่า
น่าจะมีการปรับโครงสรา้งในส่วนของ MORE ซึ่งก็ตอ้งเป็นเรื่องของ MORE เป็นผู้ด  าเนินการ คิดว่าทาง 
MORE ก็คงไม่ไดน้ิ่งนอนใจกับส่ิงที่เป็นอยู่ไม่ว่าจะเป็นผลกระทบของเรื่องราคาดว้ยเรื่องผลการด าเนินงาน               
ก็คงจะมีข่าวดีเรว็ๆ นีก้็คิดว่าจะเป็นอย่างนัน้ 
 

 ค าถาม จากนายวนัชยั เลิศศรีจตพุร ผูถื้อาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้ สมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย ว่า 
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 บรษิัท มีแผนด าเนินการอย่างไรเพื่อใหบ้รษิัท มีก าไร และเมื่อไหร ่

 บรษิัท ตอบดงันี ้ 
ดร.ก าพล บุริยเมธากลุ กรรมการและ CEO กล่าวว่า สวสัดีท่านประธานกรรมการบริษัท กรรมการบรษิัทและ
ผูบ้ริหารทุกท่าน ผมในฐานะตวัแทนของทางฝ่ายบริหารขออนุญาตชีแ้จงเพิ่มเติมจากการประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้เมื่อปีที่แลว้ ว่าบรษิัทเราในหนึ่งปีที่ผ่านมา เราท าอย่างไรแลว้เราคิดอย่างไร  

 

 

 

จากรูป (ตามรูป) ปีที่แลว้เราน าเสนอรูปนีอ้ยู่แลว้และอยู่ใน One Report ตัง้แต่ปี 2023 ทัง้นีส้  าหรบัปี 2024 
เราจะท าอะไร เราปรบัแผนนิดหน่อยแต่ยงัอยู่ในเกณฑเ์ดิม เพราะว่าอะไรเพราะว่าจริงๆ อย่างที่คุณธิบดี ได้
กราบเรียนว่าเรายึดถือหลกัอยู่ประมาณ 2-3 ขอ้ ดงันี ้

ขอ้ที่ 1 คือในการที่เราจะตดัสินใจอะไร ฝ่ายบริหารเราค านึงถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้เป็นหลกั ขอ้ที่ 2 เรา
ตอ้งอยู่บนพืน้ฐานของเกณฑข์องทิศทางของตลาดและอตุสาหกรรมที่มนัเดินไปเมื่อสกัปีคาบเก่ียวกบัปี 2021 
ถึง 2022 มนัเป็นเทรนของตลาดของอุตสาหกรรมที่เป็นกัญชากัญชงทางการแพทย ์บริษัทเรายึดถือทางดา้น
กญัชากญัชงทางการแพทยเ์ป็นหลกั ณ ขณะนัน้ปี 2012 แต่คราวนีพ้อเราเห็นความไม่ชดัเจนแลว้ผมคิดวา่มนั
มีสาระส าคญัอยู่ 2-3 เรื่อง ในฐานะของตวัแทนฝ่ายบริหารที่เราตดัสินใจโดยประเด็นที่หนึ่งคือ จากลกัษณะ
ของการดอ้ยค่าของสินทรพัยต์่างๆ นานา ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องจากการที่เราตดัสินใจอย่างกลา้หาญเมื่อปีที่แลว้ 
ที่เราจะลดสดัส่วนหรือไม่เขา้ด าเนินการเก่ียวกบัการปลกูและการสกดัของในหมวดของกญัชากญัชง น ามาซึง่
เรื่องราวต่อมา ผมคิดว่าถา้เราตดัสินใจลงทนุ ณ ขณะนัน้เราจะตอ้งขาดทุนจากการด าเนินงานมากกว่านี ้ แต่
ตอนนีก้ลบักลายเป็นเพียงส่ิงที่เราติดตามเงินท่ีเราไดว้างมดัจ าไป ซึ่งทางบริษัท มีความกลา้หาญในการท่ีจะ
หยุดไม่ด าเนินการในอุตสาหกรรมที่ยังไม่เห็นผลชัดเจน แต่ไม่ไดห้มายความว่าเราจะไม่ลงทุนหรือไม่ขอ้ง
เก่ียวกบัอตุสาหกรรมกญัชากญัชงทางการแพทย ์บรษิัท ยงัคงท าอยู่แต่ท าในรูปแบบอื่นที่ไม่ใช่การรว่มทนุ แต่
ยงัคงอยู่ในธุรกิจนีอ้ยู่เหมือนกบัเราพกัเบรกเอาไว ้ 
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ประเด็นที่สองคือ หลังจากนั้นเราจะท าอะไรอย่างที่ เราบอก เราหันกลับมาดูตัวเองว่าเราท าอะไรอยู่                  
จากรูปบนหนา้จอ (จากรูป) เราปรบัเปล่ียนอย่างนี ้โดยยงัอยู่ใน scope เดิม กลุ่ม A เราปรบัเปล่ียนเพิ่มมาก
ขึน้เป็นหมวดสินคา้และบรกิารท่ีเรียกว่า self care market เขา้ใจง่ายๆ คือทกุคน สามารถเดินเขา้ไปหาสินคา้
และบริการในหมวดนีไ้ดด้ว้ยตวัเอง เป็นหมวดของ human and animal companion ก็คือสินคา้เก่ียวกับคน
และสัตวเ์ลีย้ง ในหมวดนีม้ีอะไรบา้ง เรามีพืน้ฐานเราก็ต่อยอดต่อทางดา้นวิตามิน อาหารเสริม สมุนไพร
ทางเลือก  เพราะฉะนัน้ในส่วนที่เก่ียวกับกัญชากัญชงเป็นสมนุไพรทางเลือกอยู่ในหมวดนี ้ ส่วนจะสงัเกตว่า
เมื่อสกัปี 2012 เราเขา้ลงทนุกบัเครือข่ายของรา้นคา้ปลีกรา้นคา้ส่งเครือข่ายการจดัจ าหน่ายยาสามญั ถามวา่
เรายงัท าอยู่ไหม เรายงัท าอยู่ เพียงแต่เราเปล่ียนรูปแบบ โดยอาจจะเล่าใหฟั้งในช่วงหลงัๆ ตรงนีถ้ามว่าเราก็
ยงัคงมีการจดัจ าหน่ายในรูปแบบของยาตน้ต าหรบั ยาสามญัก็ยงัคงอยู่ในหมวดนีอ้ยู่จากการเขา้ลงทนุ ส่วน
กญัชากญัชงทางการแพทยเ์ราก็ยงัคงไม่ไดเ้ป็นผูน้  าในการท่ีจะเอาเรื่องของกญัชากญัชงทางการแพทยเ์ป็นหวั
หอก แต่เอาเป็นส่วนหนึ่งของผลิตภณัฑท์ี่เก่ียวกบัมนษุยแ์ละสตัวเ์ลีย้ง เป็นหมวดของตวั self care ในหมวดที่
สองเป็นบทของ service care เมื่อเรามี product ยุคสมยัเนีย้ในการที่คุณจะขาย product อย่างเดียว ถา้แบ
รนดไ์ม่แข็งพอลกูคา้สามารถจะ switch ไดเ้รื่อยๆ ดงันัน้ อีกหมวดหนึ่งที่เราปรบักลยทุธ์ เราจะมีโอกาสในแง่
ของการเขา้สู่หมวดที่ใหญ่ขึน้ แต่ตอ้งยอมรบัว่าคู่แข่งมีมากมาย เป็น red ocean เลย แต่คราวนีจ้ะหาที่อยู่
ของเราได้ยังไง เราคิดว่าเราจะเข้าสู่โหมดของ service care โดยเอาประโยชน์จากในหมวดของ  A คือ
ผลิตภณัฑสิ์นคา้มาท าเป็นบริการในหมวดของสินคา้และบริการที่ใหใ้นหมวดสวยงาม ในหมวดของ project 
based การขายเยอะๆ ขายกลุ่ม ขายภายใต ้MOU ของโครงการ อีกหมวดหนึ่งสินคา้ที่เป็น trend ของระยะ
หลังๆ คือเป็นสินคา้ในส่วนของที่เรียกว่า Anti-inflammatory treatment คือสินคา้เสริมต่อตา้นตน้ตอของ
ความเส่ือม โรคแห่งความเส่ือมไม่ว่าเป็นโรค NCD หวัใจ เบาหวาน ที่ไม่ไดเ้กิดจากการติดเชือ้ ส่วนใหญ่ตน้
ตอจริงๆ เกิดจากการเส่ือม ผมว่าเป็นส่วนหนึ่งที่เติบโตมาก น ามาซึ่ง ณ ปัจจุบัน ผ่านไปสองปีอัตราการ
เสียชีวิตของประชากรชาวไทยสูงมากกว่าอัตราการเกิด  ภายใน 5 ปีนับจากนี ้โดยนิยามเราจะเขา้สู่สังคม
ผูส้งูอายภุายในไม่เกินปี 2029 นี ้ตอนนีอ้ยู่ที่ประมาณสกั 16% ของทัง้หมดของทัง้ประเทศที่มีประชากรสงูเกนิ
อาย ุ60 ขึน้ไป แต่โดยนิยามในสงัคมประมาณสกั 20% ถา้เป็นตวัเลขนีส้งัคมไทยเอาเฉพาะตลาดของประเทศ
ไทย 15 ปี จะขึน้สงูแตะ 20% เมื่อปี 2029 เพราะฉะนัน้ ตลาดในส่วนนีเ้ราคิดว่า หนึ่งคือถกู trend ขอ้สองเรา
ท าอะไรไดบ้า้งที่จะไปกับ trend นีแ้ลว้บริษัทและกลุ่มผูถื้อหุน้จะไดป้ระโยชนแ์ลว้คิดว่าเราท าเองไม่ได้ เราก็
เลยตอ้งมี partner หรือคนที่มีความรูท้างดา้นการแพทย ์นั่นคือสาเหตุว่ากลุ่มผูถื้อหุน้อาจจะไดย้ินข่าวบา้ง 
สกัปีที่แลว้เราเชิญกลุ่มของอาจารยห์มอ อาจารยแ์พทยเ์ขา้มาเป็น advisory board ของเรา เพื่อช่วยเราในแง่
ของนวัตกรรมเชิงป้องกัน มีเซลบ าบัดบา้ง ในปีที่แลว้เราอาจจะยังไม่ไดใ้หข้่าวมากแต่ผมเชื่อว่าปี 2024 นี ้
บรษิัท ตอนนีผ่้านไปในหลายเวทีของ innovation ที่เป็นทางดา้น medical คือเราจะมีข่าวดีขึน้เรื่อยๆ ในการท่ี
หนึ่งคือก่อนหนา้ที่เราจะเอายอดขายเป็นบวกหรือ bottom line เป็นบวก ผมว่ายอด sale หรือตวัเลขมนัเป็น
ผลลัพธ์ที่เราท าไดด้ว้ยตัวเราคือการสรา้งเหตุ เราไม่สามารถบอกไดว้่าเราจะควบคุมทั้งอุตสาหกรรมได  ้
อตุสาหกรรมนีจ้ะเติบโตหรือไม่เติบโต เราเป็นผูเ้ล่นคนหน่ึงซึ่งจะตอ้งอยู่บนแผนการด าเนินงานของเราที่เราจะ
เป็นคนควบคุม เพราะฉะนั้น อุตสาหกรรมจะเปล่ียนยังไงเราตอ้งอยู่ได ้วันนีเ้ราจะเห็นว่าเมื่อเปรียบเทียบ
ระหว่างปี 2023 กบัปี 2022 เราขาดทนุลดลง เเต่มนัยงัเป็นการขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงนิลงทนุ เมื่อวนัหนึ่งที่
เรามีผลประกอบการที่ดีขึน้เงินดอ้ยค่าก็อาจจะกลบัรายการแต่ ณ ขณะนีก้ารดอ้ยค่ามีทิศทางที่ลดลง เขา้ใจ
ว่าการดอ้ยค่าที่ลดลงส่วนหน่ึงคือตวัเลขแดงๆ มนัฟังดไูม่ค่อยดี แต่ส่วนหนึ่งมนัมีส่วนท่ีดีอยู่อย่างหน่ึง คือเป็น
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การลดมลูค่าของการลงทุน แทนที่จะเป็นรายไดต้ิดลบจากผลการด าเนินงานจริง ซึ่งตรงนีเ้ป็นส่วนของการท่ี
บริษัท ตอ้งท าทัง้สองส่วน ส่วนซ่อมและส่วนสรา้ง ส่วนซ่อมมนัยืดระยะเวลาขยบัออกมาเรื่อยๆ ดว้ยเหตุผล
ต่างๆ แต่ส่วนการสรา้งเราจะสรา้งส่ิงที่หน่ึงเราตอ้งสรา้งความเชื่อมั่นใหพ้วกเรากนัเองก่อนคนในอตุสาหกรรม
ก่อนว่าเราท าธุรกิจจรงิ เราอธิบายไดจ้รงิ คู่คา้จะเชื่อมั่น และสดุทา้ยผลลพัธจ์ะออกมาว่ายอดขายเราจะดีขึน้  

 

 

 

 

 

 
(จากรูป) อนันีค้ือแนวความคิด เป็นกลยทุธข์องทางฝ่ายบรหิารใหท้่านผูถื้อหุน้ไดร้บัทราบกฎเกณฑข์องบริษัท 
จรงิๆ เรามีกฎเกณฑอ์ยู่ตามนี ้ผมขออนญุาตใหด้สูาระส าคญัที่ไดข้ออนมุตัิในระดบัของกรรมการบรษิัทท่ีผ่าน
มาคือ ประเด็นที่หนึ่งทางดา้นขวามือ การร่วมมือกับพนัธมิตรในรูปแบบต่างๆ เรามี  4 กลยุทธ ์หลกัๆ ในช่วง
ของปี 2022 - 2024 ยังคงอยู่ใน 4 กลยุทธ์นีอ้ยู่ คือหนึ่งเราตอ้งสรา้งแบรนดข์องเราใหด้ี มีจุดขาย จุดจดจ า 
เป็นเรื่องของพืน้ฐานท่ีไม่ไดแ้ตกต่างไป เพราะฉะนัน้บรษิัทท่ีหวัหอกทางดา้นนีค้ือหนึ่งในบรษิัทย่อยของเราคือ
บรษิัท เฮอเบิล เทคโนโลยี จ ากดั ก็จะตอ้งพฒันาตวัแบรนดม์ากขึน้ก็เป็นกลยทุธข์องเขาที่เขาท าอยู่ แต่ส่วนที่
เราขาดนั่นคือสาเหตุที่หนึ่งในการขออนุมัติในการเข้าลงทุนของบริษัทหนึ่งที่เป็นบริษัทเก่ียวกับทั้งเดือน
ดิจิตอล ชื่อ บริษัท เน็คท ์เบ็ทเตอร ์จ ากัด ถามว่าบริษัท เน็คท ์เบ็ทเตอร ์จ ากัด เราเขา้ลงทุนเป็นผูถื้อหุน้ส่วน
ใหญ่เราถือ majority ของเขา ถามว่าท าไม สาเหต ุคือ B กบั C กลยทุธใ์นการพฒันาบรกิารเสรมิการขายและ
ต่อเนื่องในรูปแบบดิจิตอล กับการพัฒนาข้อมูลและกลยุทธ์ ซึ่งอย่างที่ท่านผู้ถือหุน้ทุกท่านอาจจะเห็นว่า
ตอนนีล้ักษณะการขายเป็นการแข่งขันกันสูงมาก การที่ทุกเรื่องการขาย การ support ขายทุกอย่างอยู่บน
พืน้ฐานของการคา้ขายสมัยใหม่ซึ่งเป็นรูปของแบบของดิจิตอล  การเขา้ลงทุนของ บริษัท เน็คท ์เบ็ทเตอร ์
จ ากัด ผมว่าบริษัท ไดป้ระโยชนม์หาศาลเลย ประเด็นที่หนึ่งเลยคือบริษัทนีส้ามารถดูแลตัวเองได้ แต่ไม่ได้
คาดหวงั เรายงัไม่ไดด้วู่าเราจะมีรายไดจ้ากการท่ี acquire เขาเขา้มาในรูปแบบใด เพียงแต่การท่ี acquire เขา 
เขามีพืน้ฐานหนึ่งคือดแูลตวัเองได ้มีแบรนดร์ะดบัยกัษ์ใหญ่ของประเทศไทยที่เป็นลกูคา้เขาอยู่ปัจจบุนัภายใต้
สัญญาการให้บริการทางดา้นดิจิตอลอยู่  ผมคิดว่านี่คือความเชื่อมั่นของบริษัทนี ้ ปัญหาก็คือว่าเราจะใช้
ประโยชนจ์ากเขาไดม้ากนอ้ยแค่ไหน ภายในปี 2024 เรามีแผนงานที่จะใชป้ระโยชนจ์ากการที่ต่อยอดทัง้ของ
บริษัทเอง และตวัเขาเพื่อสรา้งรายไดภ้ายใตส้ญัญาอย่างต่อเนื่อง อาจจะเป็นรูปแบบของการใหบ้รกิารใหก้บั
หน่วยงานภาครฐัหรือโครงการใหญ่ที่จะท าใหเ้ป็นประโยชนต์่อบรษิัท อีกส่วนหน่ึงการท่ีเราเห็นว่ามีการอนมุตัิ
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เงินลงทุนของ บริษัท อารบ์ีเอ็น รีเทล จ ากัด ถามว่าบริษัทนีม้าไดย้ังไง แลว้ก็รูปแบบของการตัดสินใจเป็น
ลกัษณะแบบใด ถา้มองจากรูปทางดา้นขวามือ ดา้นล่าง จะมีช่องทางก่อนหนา้ที่เราจะลงทุน มีประมาณ 3 
ช่องทาง ช่องทางที่หน่ึงคือถา้มองว่าเราท าธุรกิจดว้ยกนัเป็นคู่คา้เราก่อน เป็นผูผ้ลิต หรือเป็น partner ของเรา 
ร่วมมือกันก่อน ไม่ว่าเขาจะมีช่องทางสินคา้ โครงการ บริการก็แลว้แต่ ถา้เขาเป็นคู่คา้ของเราที่ดี เราร่วมมือ
กับเขาเสร็จ เราอาจจะพิจารณาการลงทุน แต่ขณะนีใ้นส่วนของ บริษัท อารบ์ีเอ็น รีเทล จ ากัด นั้นมันมีช็อ
ตคัดอย่างหนึ่งคือหนึ่งคือเขามีลูกคา้มาแต่อาจจะไม่ไดเ้ยอะ แต่ช่องทางเขาก็อยู่ในช่องทางคา้ปลีก แต่ส่ิง
ส าคญัคือเราลงทุนกับแบรนด  ์แบรนดท์ี่เขาถืออยู่เขาไดสิ้ทธิในการพฒันาแบรนดท์ี่มีอายุประมาณมากกว่า 
50 ปี และเขาตอ้งการความช่วยเหลือหรือจุดแข็งของทางเรามาต่อยอดกบัแบรนด์ ซึ่งเราขาดในส่วนของแบ
รนดใ์นส่วนท่ีจะซ็อตคดัเขา้สู่ตลาด นั่นคือสาเหตทุี่เราพิจารณาเขา้ลงทนุใน บรษิัท อารบ์ีเอ็น รีเทล จ ากดั ส่วน                 
ในช่วงปีสองปีหลังจากนีก้็ยังคงอยู่ในรูปแบบนีว้่าถ้าเขาไม่มีแบรนดม์า  ถ้าเขาไม่มีลูกคา้มาจะตอ้งเป็น
พันธมิตรของเราก่อน จะตอ้งมีช่องทางการขายซึ่งเป็นประโยชนต์่อกลยุทธ์ของเรา  เราถึงไดพ้ิจารณาการ
ลงทนุ นั่นคือสาเหต ุผมขออนญุาตไปท่ีตวัขอ้มลูถดัไป  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

(จากรูป) เมื่อปีที่แล้ว (ปี 2023) บริษัทเข้าไปลงทุนกับอะไร ถ้ามองร่ม Health Empire เปรียบเสมือน

บา้น บริษัท เขา้ลงทุนทางฝ่ังที่เป็นสีน า้เงิน ทางขวามือ บริษัท เขา้ลงทุนในส่วนของ Health Up group ซึ่ง

เป็นเครือข่ายคา้ปลีก เครือข่ายรา้นยา คา้ปลีก คา้ส่ง โดยมีฝ่ายสนบัสนุนเป็น warehouse fulfillment ของ

ตรงนี ้เราเข้าลงทุนเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นส่วนน้อยของตรงนั้น ถามว่าส่ิงที่เราได้ เราไดร้ับความร่วมมือมา

หลงัจากนัน้มากมาย เราไดม้ีโอกาสมีภาพลกัษณท์ี่ดีไดเ้ขา้ถึงโรงงานผูผ้ลิต ไดเ้ขา้ถึงผลิตภณัฑสิ์นคา้และ

บรกิารในปี 2023  

ส่วนทางดา้นล่าง (รูป) ผ่านบรษิัทลกูที่เราถือหุน้เป็นหลกั ถือ majority บรษิัท เมดิเวล จ ากดั กบั บรษิัท เฮอ
เบิล เทคโนโลยี จ ากดั สองบรษิัทนีช้่วยกนัดใูนส่วนของ B2B, B2C ในส่วนของ sale กบัท า operation ส่วน
หนึ่งท าแบรนด ์อีกส่วนหนึ่งจะท า marketing แต่ส่วนหลักๆ เนื่องจากว่าตลาดส่วนใหญ่ที่ไปเป็นตลาดที่
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ค่อนขา้งมีการแข่งขนักนัสงูเพราะฉะนัน้ เราตอ้งใช ้partner เพิ่มในแง่ของการท าแบรนดก์ารท า marketting 
นี่คือเป็นส่วนในกล่องตัวสีสม้ (จากรูป) ที่เรามองเห็นแลว้ว่าเราจะตอ้งแกไ้ขเรื่องนีเ้พื่อสรา้ง value เป็น 
asset เพิ่มมลูค่าของที่อยู่ภายใตร้ม่ของบรษิัท ใหม้ากขึน้ ส่วนผลิตภณัฑ ์product และบรกิารตอนนีเ้ราอยู่
สองกลุ่ม ถ้าเราดูตอนที่มา เรื่องของ pharmaceutical ซึ่ง source ที่มาคือ เคมี เป็นยา กับอีกส่วนหนึ่ง 
source ที่มาเป็นทางเลือก เช่น สมนุไพร กญัชากญัชงทางการแพทย ์ก็อยู่ในหมวดของ Health & Wellness 
จะมีส่วนของตรงนี ้ที่ในปี 2023 เป็นตน้มา ที่เราไป  ปูพืน้เขา้สู่อุตสาหกรรมนี ้เราไดร้่วมมือกับทางผูเ้ล่น
รวมทัง้ผูผ้ลิต เราไดเ้ขา้ถึง innovation  

 

 

 

 

 

 

 

 

ต่อมาในปี 2024 (จากรูป) นี่คือการปรบักลยุทธข์องเรา ปี 2024 เรามองแลว้ว่าเราจะปรบัเปล่ียนจากการ
เขา้ลงทุน เป็นกลุ่มผูถื้อหุน้ของเครือข่ายการจดัจ าหน่าย เราเปล่ียนเรายงัคงท างานกับเขาอยู่เพราะว่าเขา
เป็นกลุ่ม partner ที่หนึ่ง คือมีศักยภาพสูง แล้วสามารถเติบโตได้เราเปล่ียนรูปแบบความร่วมมือให้
เหมาะสมกับตวัของเราคือเปล่ียนเป็น business partner เป็นแบบ partner กัน เรายังสามารถร่วมมือกับ
เขาได ้เทอมในความร่วมมือก็ไม่ไดต้่างไปจากเดิมอย่างมีนยัยะส าคญั แต่ส่ิงที่เรามองคือเราจะใช ้บริษัท 
เมดดิเวล จ ากัด ในการที่จะเป็นหัวหอกในการที่จะน า partner หรือสรา้งพันธะสัญญา รวมถึงอาจจะต่อ
ยอดถึงขัน้การลงทุนถดัไปก็คือในส่วนของ บริษัท เมดดิเวล จ ากัด จะเขา้ไปดูในส่วนของการมี innovation 
ทางด้านทุกด้านของตัวยาที่เป็นเคมีหรือตน้ทางที่เป็นสารส าคัญจากทางธรรมชาติ ก็กลุ่ม Health & 
Wellness กับอีกกลุ่ม  คือ  biopharmaceutical หมายความว่า  source มาจาก cell ของตัว เอง  ขอ
ยกตัวอย่างว่าอย่างตัว Insulin ที่เราฉีดเข้ากับเบาหวานนั่นเป็นสารธรรมชาติที่ร่างกายผลิตขึน้เองได ้
เพราะฉะนัน้ 3 หมวด หมวดของ pharmaceutical คือ chemical source คือตน้ทางมาจากทางเคมี อนัที่
สองคือสารสกัดทางเลือกจากธรรมชาติก็เป็น Health & Wellness ที่เราถืออยู่ แต่อีกส่วนหนึ่งซึ่งตอ้งใช้
นวัตกรรมระดับสูง ซึ่งตอนนีค้ือเป็นพวก cell therapy เป็นส่วนของที่ร่างกายผลิตขึน้ไดเ้ป็น cell บ าบัด 
ส่วนนีเ้ราจะ partner กับผู้รู  ้องคก์รที่มีความน่าเชื่อถือในประเทศไทยเข้ามาช่วยสนับสนุนในการที่จะ
รว่มมือ คดัเลือก product สินคา้และบรกิาร ขึน้มาสู่สีน า้เงิน (รูป) และ ทางบรษิัท จะท าอะไร ในกรอบสีน า้
เงินเราจะ focus ที่การท าแบรนด ์ท า marketing ท า sale แลว้ก็ต่อยอดทางดา้น operation ซึ่งทุกท่านจะ
เห็นเราจะมีส่วนสีม่วงขึน้มา (จากรูป) เป็นส่วนที่ digital and data นั่นคือเหตุผลว่าท าไมในปี 2014 นี ้เรา
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ต้องเข้าลงทุนในบริษัทที่มีพืน้ฐานทางด้านนี ้อยู่แล้วไม่ใช่เป็นบริษัทใหม่  แล้วก็มีความน่าเชื่อถือใน
อตุสาหกรรมนีอ้ยู่แลว้คือ  บรษิัท เน็คท ์เบ็ทเตอร ์จ ากดั เราถึงไดถื้อ majority การท่ีเรา vest ขอหุน้ PP เผ่ือ
ไวเ้ป็น General Mandate เพื่อวตัถปุระสงคอ์ย่างที่ คณุธิบดี เรียน คือหน่ึงคือเพื่อความคล่องตวัในการท่ีจะ
มี deal ต่างๆ เขา้มากับอย่างที่สองคือวัตถุประสงคเ์ราจะใชท้ าอะไร เราจะใชอ้ยู่ในกรอบนีเ้พราะว่าใน
อนาคตเรามีบริษัทที่เราไปควบคมุคู่คา้ซึ่งเป็นผูผ้ลิตโดย บริษัท เมดดิเวล จ ากัด จะท าหนา้ที่เป็นหวัหอกใน
การควบคุม manufacturing innovation ควบคุมผู้ผลิตแต่เราต้องการบริษัทที่อยู่ใกล้ผู้จ่ายตังค์ที่ เป็น
ผูบ้ริโภคของเรา ณ ตอนนี ้ผูบ้ริโภคจ่ายตงัคใ์หแ้บรนดเ์ราตอ้งไปคุมหรือลงทุนบริษัทที่มีแบรนด์ ผูบ้ริโภค
จ่ายใหสิ้นคา้และบรกิารท่ีเขาไวว้างใจ เราก็ตอ้งพฒันาผลิตภณัฑบ์รกิารท่ีเรามีความไวว้างใจ นั่นคือสาเหตุ
ที่เราปรบักลยทุธใ์นแง่ของการลงทนุ เราถึงไดเ้ห็น deal ว่าเรามี บรษิัท อารบ์ีเอ็น รีเทล จ ากดั ขึน้มา เราถือ 
minority ถามว่าท าไมเราไม่ถือ majority ดว้ยเลย นั่นก็เพราะวนันีเ้ราเขา้ลงทนุท่ีแบรนดเ์พราะฉะนัน้การต่อ
ยอดของแบรนดแ์ลว้อาจจะมกีลยทุธอ์ื่นๆ มีการเขา้ลงทนุอื่นๆ เดี๋ยวเราอาจจะมีการจดัพอรต์ที่มนัเหมาะสม
แต่ขึน้อยู่กับกลยุทธข์องเรา เพราะฉะนัน้อย่างที่ทุกท่านอาจจะมองว่าในส่วนของแกไ้ขปัญหาแง่ของกลุ่ม        
ผู้ถือหุ้นหลัก MORE ไม่ไดม้ีบทบาทในการบริหารเลยบทบาทบริหารทุกอย่างอยู่ที่ บริษัท การที่บริษัท 
เติบโตขึน้ กลุ่มผูล้งทุนเป็นกลุ่มผูล้งทุนรายย่อยและกลุ่มผูล้งทุนรายใหญ่ไดป้ระโยชนแ์ละเสียประโยชนไ์ป
ด้วยกัน เพราะฉะนั้นหน้าที่ของฝ่ายบริหารก็คือ  make sure ว่าเราอยู่ในอุตสาหกรรมที่ถูกต้องมี
แนวความคิดและสรา้งความเชื่อมั่นใหบ้ริษัท เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นกบัคู่คา้ผูบ้ริโภคผลลพัธท์ี่ไดต้่อไป ผม
เชื่อว่าภายใน 12 เดือนกับ 24 เดือนความเปล่ียนแปลงภายใน 12 เดือนขา้งหนา้คือหนึ่งคือบริษัท จะมี
ความน่าเชื่อถือขึน้ในเวทีที่เป็นเวทีของสินคา้และบริการทางดา้นของหมวดอุตสาหกรรมยา อุตสาหกรรม 
pharmaceutical ยาเคมี ส่วนของแพทยท์างเลือก ทางสมนุไพร บ าบดั ไม่ว่าจะเป็นส่วนของการรว่มมือกบั
หน่วยงานส าคญัๆ ของประเทศ แต่อีกหมวดหน่ึงคือหมวดของนวตักรรมทางดา้นการแพทย ์ท าของใหม่ ท า
ใหก้ลุ่มผูถื้อหุน้เราภูมิใจ ตรงนีภ้ายใน 12 เดือน เราจะเห็นว่าบริษัท จะอยู่บนเวทีต่างๆ มากขึน้ ส่วนการ
สรา้งแบรนดก์็ภายใน 12 เดือนนีก้็ตอ้งสรา้งขึน้ เราจะค่อยๆ ขาดทนุนอ้ยลงเรื่อยๆ การขาดทนุนอ้ยลงเรือ่ยๆ 
ถามว่าอาจจะไม่ไดเ้กิดจากการที่มียอดขายทางตรงจากผลประกอบการการด าเนินงาน  แต่การที่เราไดร้บั
การดอ้ยค่านอ้ยลงกบั pick up หวัขึน้จากการที่มีรายไดม้ากขึน้ อนันีก้็จะเป็นเชิงบวกในช่วงของประมาณ
สกัที่เราคาดหวงัไว ้12 ถึง 18 เดือน ภายใน 24 เดือนจะเกิดอะไรขึน้ ผมเชื่อว่าเราจะมีรายไดท้างตรงเป็นผล
ประกอบการที่บวกมากขึน้เรื่อยๆ จากการที่เราซ่อมเริ่มที่จะเสร็จแลว้อยู่เฟสสดุทา้ยของการซ่อม เราสรา้ง
ของใหม่ๆ มากขึน้เรื่อยๆ ผลก็จะสะทอ้นภายใน 18 ถึง 24 เดือนขึน้เรื่อยๆ ว่าผลประกอบการรายไดต้รงจาก
ทางบวกจะเป็น pick up หัวขึน้มากขึน้เรื่อยๆ ตอนนีก้็ขออนุญาตน าเรียนทางกลุ่มผู้ถือหุ้นแลว้ก็ท่าน
คณะกรรมการเท่านีค้รบั ขอบคณุครบั 
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ผูด้  าเนินการประชมุไดส้อบถามที่ประชมุวา่มีผูถื้อหุน้ท่านใดมีขอ้ซกัถามหรือความเห็นเพิ่มเติมอกีหรือไม่ ปรากฏว่า

ไม่มีค  าถามหรือความเห็นอื่นใดอกี ประธานฯ จึงกล่าวขอบคณุผูถื้อหุน้ที่สละเวลามารว่มประชมุและ 

ปิดประชมุในเวลา 09.42 น. 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                   - สฤษฎ์ชยั เอนกเวยีง - 
ลงชื่อ _____________________________________  
                    (พล.ต.ท.สฤษฎช์ยั เอนกเวยีง) 
                             ประธานท่ีประชมุ 

 

( นางสาวไพรลัยา วงศส์กลุเพชร) 
                   เลขานกุารบรษิัท 

ลงชื่อ       -ไพรลัยา วงศส์กุลเพชร- 


